
P R E M I È R E  C O N S U LTAT I O N  S U R 
L’ H ÔT E L  D E  V I L L E  D E  S A I N T- L A M B E R T

R A P P O R T  D E  R E C O M M A N D AT I O N S



I N T R O D U C T I O N

M a d a m e  S o n i a  D u m o n t
A n i m a t r i c e  d e  l a  s é a n c e  d ’ i n f o r m a t i o n



I N T R O D U C T I O N

E n g a g e m e n t  d e  l ’ a n i m a t r i c e :

L o r s  d e  c e t t e  s é a n c e  d e  c o n s u l t a t i o n ,  j e 
m’e n g a g e  à  : 
-  A n i m e r  d a n s  u n  e s p r i t  d ’o u v e r t u r e  e t  d ’é c o u t e
-  A g i r  d e  m a n i è r e  é q u i t a b l e  e t  r e s p e c t u e u s e     
  a v e c  l e s  p a r t i c i p a n t s  e t  l e s  p a r t i c i p a n t e s 
-  Pe r m e t t r e  l ’e x p r e s s i o n  d ’ u n e  d i v e r s i t é  d e   
  p o i n t  d e  v u e 



I N T R O D U C T I O N

C h a r t e  d ’e n g a g e m e n t  d e s  p a r t i c i p a n t s  :

-  Vo u s  é c o u t e r  l e s  u n s  l e s  a u t r e s .
-  Pa r t i c i p e r  a u x  é c h a n g e s  d a n s  u n  e s p r i t  d e   
  t o l é r a n c e  e t  d ’o u v e r t u r e  a u x  i d é e s  d e s  a u t r e s ,   
  e n  r e s p e c t a n t  l e s  o p i n i o n s  d e s  a u t r e s . 
-  Pa r t i c i p e r  à  l ’é l a b o r a t i o n  d e  p r o p o s i t i o n s   
  d u r a b l e s  e t  a d a p t é e s  a u x  b e s o i n s  d e  l a   
  c o m m u n a u t é .
-  J e  v o u s  i n v i t e  à  d e m e u r e r  p o l i s  e n  t o u t  t e m p s .   
  A u c u n  é c a r t  d e  l a n g a g e  n e  s e r a  t o l é r é .



P R O G R A M M E  D E  L A  S C É A N C E

1 9 h  0 0  –  I n t r o d u c t i o n  e t  d é r o u l e m e n t
1 9 h 1 0  –  M o t  d ’o u v e r t u r e
1 9 h 1 5  –  H i s t o r i q u e  e t  r a i s o n  d e  l a  f e r m e t u r e 
  P r é s e n t a t i o n  d e s  r é s u l t a t s  d u  r a p p o r t       
      d ’é v a l u a t i o n  d e s  p a r t i c u l e s  f o n g i q u e s

1 9 h 2 5  –  P r é s e n t a t i o n  d u  r a p p o r t  p r o f e s s i o n n e l   
      e t  r e c o m m a n d a t i o n s  d u  g r o u p e  L e c l e r c

1 9 h 4 5  –  Pé r i o d e  d e  q u e s t i o n s  e t  c o m m e n t a i r e s

2 0 h 3 0  –  F i n  d e  l a  r e n c o n t r e



M OT  D ’ O U V E R T U R E

M a d a m e  Pa s c a l e  M o n g r a i n
M a i r e s s e  d e  S a i n t - L a m b e r t



-  N o m b r e u s e s  f u i t e s  e t  r e f o u l e m e n t s
-  Q u a l i t é  d e  l ’ a i r  p o u r  l e s  e m p l o y é s
-  A n a l y s e  d e  l a  q u a l i t é  d e  l ’ a i r  2 9  m a r s  2 0 2 2
  P r é s e n c e  d e  s p o r e s  
    2 1  0 0 0 / m 3  d a n s  l e  s o u s - s o l  d e  l a  c a s e r n e
    2  0 0 0 / m 3  d a n s  l a  c a f é t é r i a  d e s  e m p l o y é s
    2 9 0 / m 3  d a n s  l e  c o r r i d o r  d u  r e z - d e -      
    c h a u s s é e
  R e c o m m a n d a t i o n s  :  Té l é t r a v a i l  p o u r  l e s      
  e m p l o y é s  e t  t r a v a u x  d e  d é c o n t a m i n a t i o n     
  f o n g i q u e

H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E



H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E



H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E



H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E



-  1 e r  a v r i l  2 0 2 2  –  Fe r m e t u r e  d e  l ’ h ô t e l  d e  v i l l e

-  É t é  2 0 2 2  r e l o c a l i s a t i o n  d e  p l u s  d e  4 0  e m p l o y é s

-  O c t o b r e  2 0 2 2  –  D e u x i è m e  a n a l y s e  d e  l a  q u a l i t é    
  d e  l ’ a i r  a v e c  r e c o m m a n d a t i o n  d u  p o r t  d u   
  m a s q u e  N 9 5 ,  g a n t s  e t  p r o c é d u r e  d e  n e t t o y a g e   
  p o u r  a c c è s  à  l ’ h ô t e l  d e  v i l l e . 

H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E



H I S TO R I Q U E  E T  R A I S O N S  D E  L A  F E R M E T U R E

-  Fé v r i e r  2 0 2 3  –  A p p e l  d ’o f f r e s 

-  M a r s  2 0 2 3  –  O c t r o i  d u  c o n t r a t  d e  s e r v i c e s             
  p r o f e s s i o n n e l s  e n  a r c h i t e c t u r e  p o u r  u n e  é t u d e   
  s u r  l e  p o t e n t i e l  d e  r é u t i l i s a t i o n  d u  b â t i m e n t   
  d e  l ’ h ô t e l  d e  v i l l e  à  G r o u p e  L e c l e r c 

-  A v r i l  2 0 2 3  v i s i t e  d ’e x p e r t i s e 

-  J u i n  2 0 2 3  :  R a p p o r t  p r é l i m i n a i r e  e t  f i n a l

-  N o v e m b r e  2 0 2 3 :  D o c u m e n t  d e  p r é s e n t a t i o n

-  2 9  N o v e m b r e  :  P r é s e n t a t i o n  a u x  c i t o y e n s



13GROUPE LECLERC NOVEMBRE 2023

R A P P O R T  D E  R E C O M M A N D AT I O N S
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C O N T E X T E

F l e u v e  S a i n t - L a u r e n t

A v.  A r g y l e

A v.  C a d z o w R u e  d ’A b e r d e e n

N

A v.  V i c t o r i a
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C O N T E X T E

B â t i m e n t  d ’o r i g i n e
•  C o n s t r u c t i o n  d a n s 

l e s  a n n é e s  1 9 2 0
•  S t r u c t u r e  d e  b o i s  e t 

b r i q u e
•  Pa s  d e  s o u s - s o l

A n c i e n n e  c a s e r n e
•  C o n s t r u c t i o n  d a n s 

l e s  a n n é e s  1 9 8 0
•  S t r u c t u r e  d ’ a c i e r
•  P r é s e n c e  d ’ u n  s o u s -

s o l

B â t i m e n t  a d m i n i s t r a t i f
•  C o n s t r u c t i o n  d a n s 

l e s  a n n é e s  1 9 6 0
•  S t r u c t u r e  d e  b é t o n
•  P r é s e n c e  d ’ u n  s o u s -

s o l
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A R C H I T E C T U R E

E N J E U X :
•  A c c e s s i b i l i t é  u n i v e r s e l l e
•  R e m i s e  a u x  n o r m e s  e n  v i g u e u r s
•  U t i l i s a t i o n  d e  l ’ a n c i e n n e  c a s e r n e  p o u r 

a d m i n i s t r a t i o n
•  É t a t  d e  d é g r a d a t i o n  d u  b â t i m e n t  e x i s t a n t
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R e z - d e - c h a u s s é e  p l u s  h a u t  q u e  l e  n i v e a u  d u  t r o t t o i r

A R C H I T E C T U R E
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D i f f é r e n c e  d e  n i v e a u x  s u r  u n  m ê m e  é t a g e

A R C H I T E C T U R E
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A R C H I T E C T U R E

M é c a n i s m e  l è v e  p e r s o n n e  p o u r  a c c é d e r  à  l ’é t a g e
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A R C H I T E C T U R E

D i f f é r e n c e  d e  n i v e a u x  s u r  u n  m ê m e  é t a g e
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A R C H I T E C T U R E

S i g n e  d ’ i n f i l t r a t i o n  d ’e a u  a u  r e z - d e - c h a u s s é e  d u  b â t i m e n t  a d m i n i s t r a t i f
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A c c u m u l a t i o n  d ’e a u  a u  s o l

A R C H I T E C T U R E
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D é t é r i o r a t i o n  d e s  m u r s  e t  p l a f o n d s  c a u s é e  p a r  l e s  i n f i l t r a t i o n s  d ’e a u

A R C H I T E C T U R E
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A R C H I T E C T U R E

D é g r a d a t i o n  d e  l a  b r i q u e  d e  l a  s e c t i o n  o r i g i n a l e
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A R C H I T E C T U R E

D é g r a d a t i o n  d e  l a  b r i q u e  d e  l a  s e c t i o n  o r i g i n a l e
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A R C H I T E C T U R E

D é g r a d a t i o n  d e  l a  b r i q u e  d e  l a  s e c t i o n  o r i g i n a l e
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Fe n ê t r e  e n  m a u v a i s  é t a t

A R C H I T E C T U R E
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A R C H I T E C T U R E

L e s  e n j e u x  d ’ a c c e s s i b i l i t é 
u n i v e r s e l l e  e t  d e  m i s e  a u x 
n o r m e s  d u  b â t i m e n t  s o n t  a s s e z 
i m p o r t a n t s .  U n  r é a m é n a g e m e n t 
c o m p l e t  d e  l ’ i n t é r i e u r  d u 
b â t i m e n t  s e r a  n é c e s s a i r e  p o u r 
r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e  l ’ h ô t e l 
d e  v i l l e . 

Po u r  + / - 4 0 0  0 0 0 $ ,  i l  s e r a i t 
p o s s i b l e  d e  c o n s e r v e r  l e s  m u r s  d e 
b r i q u e  d u  b â t i m e n t  o r i g i n a l  e n 
l e  r e c o u v r a n t  d ’ u n e  e n v e l o p p e 
d e  t y p e  m u r  r i d e a u  d e v a n t  l e 
m u r  e x i s t a n t .

Rénovation
Démolition et 

reconstruction
Accessibilité universelle 250 000 $ N/A
Fondation et drain français 100 000 $ N/A
Brique 120 000 $ 120 000 $
Fenêtres 420 000 $ 420 000 $
Toiture 420 000 $ 420 000 $
Aménagement intérieur 7 750 000 $ 7 750 000 $
Gicleurs 100 000 $ 100 000 $
Démolition 300 000 $ 300 000 $
Sous-total architecture 9 460 000 $ 9 110 000 $

Scénarios

Recommandations
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S T R U C T U R E

E N J E U X :
•  M i s e  a u  n o r m e s  s u i t e  à  d e s  m o d i f i c a t i o n s 

a p p o r t é e s  a u  s y s t è m e  d e  r é s i s t a n c e  a u x  c h a r g e s
•  A c c r o i s s e m e n t  d e s  c h a r g e s  d u e s  à  l a  n e i g e
•  D é t é r i o r a t i o n  d e s  é l é m e n t s  s t r u c t u r a u x
•  R e n f o r c e m e n t  d e  l a  s t r u c t u r e  p o u r  s ’ a d a p t e r 

a u x  c o n d i t i o n s  a r c h i t e c t u r a l e s
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S T R U C T U R E
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S t r u c t u r e  d ’ a c i e r  d a n s  l ’ a n c i e n n e  c a s e r n e

S T R U C T U R E
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A r m a t u r e  d e  b é t o n  a p p a r e n t e  e t  c o r r o d é e

S T R U C T U R E
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Fi s s u r e  a u  m u r  d e  l a  c a g e  d ’e s c a l i e r  d a n s  l a  s e c t i o n  o r i g i n a l e

S T R U C T U R E
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A r m a t u r e  e x p o s e r  s u r  l e s  m u r s  e x t é r i e u r s

S T R U C T U R E
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S t r u c t u r e  d e  t o i t  d u  b â t i m e n t  a d m i n i s t r a t i f 

S T R U C T U R E
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D e s  r e n f o r c e m e n t s  d e  m i s e  à 
n i v e a u  p o u r  l e s  c h a r g e s  s i s m i q u e s 
e t  d e  n e i g e s  e n g e n d r e n t  d e s  c o û t s 
c o n s i d é r a b l e s .

Rénovation
Démolition et 

reconstruction
Toiture 200 000 $ N/A
Plancher 200 000 $ N/A

Charge sismique -  bâtiment 
d'origine 370 000 $ N/A

Charge sismique - bâtiment 
administratif 160 000 $ N/A

Charge sismique - ancienne 
caserne 250 000 $ N/A
Séparation des bâtiments Inclus N/A
Travaux divers 500 000 $ N/A
Construction neuve N/A 1 440 000 $
Sous-total structure 1 680 000 $ 1 440 000 $

Scénarios
Recommandations

S T R U C T U R E
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É L E C T R O M É C A N I Q U E

E N J E U X :
•  R e m i s e  a u x  n o r m e s
•  É q u i p e m e n t s  e n  f i n  d e  v i e
•  E n t r e t i e n
•  U t i l i s a t i o n  d e  l ’ a n c i e n n e  c a s e r n e  p o u r 

a d m i n i s t r a t i o n
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Po m p e  s u b m e r s i b l e  e t  p u i s a r d  e n  f i n  d e  v i e

É L E C T R O M É C A N I Q U E
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C h a u d i è r e  a u  g a z  n a t u r e l

É L E C T R O M É C A N I Q U E
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C o n d u i t s  d e  v e n t i l a t i o n  e n  m a u v a i s  é t a t

É L E C T R O M É C A N I Q U E
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C o n d u i t s  d e  v e n t i l a t i o n  e n  m a u v a i s  é t a t

É L E C T R O M É C A N I Q U E
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Pa n n e a u x  é l e c t r i q u e s  e n  f i n  d e  v i e

É L E C T R O M É C A N I Q U E
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É L E C T R O M É C A N I Q U E

L a  m a j o r i t é  d e s  s y s t è m e s 
é l e c t r o m é c a n i q u e s  s o n t  à  r e f a i r e 
c o m p l è t e m e n t .  L e  c o û t  d e 
r é n o v a t i o n  e s t  d o n c  s i m i l a i r e  a u 
c o u t  d ’ u n e  c o n s t r u c t i o n  n e u v e .

Rénovation
Démolition et 

reconstruction
Système de CVAC 425 000 $ 425 000 $
Système de chauffage Inclus Inclus
Régulation automatique 150 000 $ 150 000 $
Plomberie 130 000 $ 150 000 $

Entrée électrique N/A N/A

Distribution électrique 150 000 $ 150 000 $

Alarme incendie 70 000 $ 70 000 $
Signalisation d'issue 5 000 $ 5 000 $
Éclairage intérieur 100 000 $ 100 000 $
Dispositif de filerie 25 000 $ 25 000 $
Génératrice 0 $ 300 000 $
Sous-total 
électromécanique 1 055 000 $ 1 375 000 $

Scénarios
Recommandations
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M AT I È R E S  D A N G E R E U S E S

D e s  r a p p o r t s  d ’e x p e r t  o n t 
é t é  e f f e c t u é s  a n t é r i e u r e m e n t 
c o n c e r n a n t  l a  p r é s e n c e 
d ’ a m i a n t e  e t  d e  m o i s i s s u r e s .  L a 
d é c o n t a m i n a t i o n  d e v r a  s e  f a i r e 
a u  m o m e n t  d e  l a  d é m o l i t i o n , 
p e u  i m p o r t e  l e  s c é n a r i o . 
C ’e s t  p o u r q u o i  l e s  c o û t s  s o n t 
i d e n t i q u e s .

Rénovation
Démolition et 

reconstruction
Extérieur 30 000 $ 30 000 $
Moisissures 250 000 $ 250 000 $
Calorifuges 15 000 $ 15 000 $
Sous-total matières 

dangereuses 295 000 $ 295 000 $

Scénarios

Recommandations
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C O N C LU S I O N
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C O N C LU S I O N

O n  r e m a r q u e  q u e  l e s  c o û t s  s o n t  p l u s  i m p o r t a n t s  p o u r  l e  s c é n a r i o 
d e  r é n o v a t i o n  e n  r a i s o n  d e  l a  c o n t i n g e n c e .  L’o p t i o n  d e  d é m o l i t i o n /
r e c o n s t r u c t i o n  e s t  d o n c  p r i v i l é g i é e  e n  s u i v a n t  l e s  c o û t s  e s t i m é s  e t  é t a n t 
d o n n é  q u e  d a n s  c e  t y p e  d e  p r o j e t ,  l e s  c o û t s  d e s  t r a v a u x  i m p r é v u s  p e u v e n t 
a t t e i n d r e  f a c i l e m e n t  l e s  3 0 % . 

U n  t r o i s i è m e  s c é n a r i o  p r o p o s e  d e  c o n s e r v e r  l a  m a ç o n n e r i e  e x i s t a n t e  d a n s 
l e  b u t  d ’ h o n o r e r  l ’ h i s t o r i q u e  e t  l ’e s p r i t  t e c t o n i q u e  d e s  f a ç a d e s  d u  b â t i m e n t 
d ’o r i g i n e .  C e l a  i m p l i q u e r a i t  d e s  c o û t s  s u p p l é m e n t a i r e  d e  + / - 3 0 0  0 0 0 $  p a r 
r a p p o r t  a u  s c é n a r i o  d e  d é m o l i t i o n  e t  r e c o n s t r u c t i o n .

Rénovation
Démolition et 

reconstruction
Conservation de 
la maçonnerie

Structure 1 680 000 $ 1 440 000 $ 1 440 000 $
Architecture 9 460 000 $ 9 110 000 $ 9 390 000 $
Électromécanique 1 055 000 $ 1 375 000 $ 1 375 000 $
Matières dangereuses 295 000 $ 295 000 $ 295 000 $
SOUS-TOTAL ± 12 490 000 $ ± 12 220 000 $ ± 12 500 000 $
Contingence 3 747 000 $ 1 222 000 $ 1 250 000 $
TOTAL ± 16 237 000 $ ± 13 442 000 $ ± 13 750 000 $

Sommaire

Scénarios



P É R I O D E  D E  C O N S U LTAT I O N

-  Vo u s  é c o u t e r  l e s  u n s  l e s  a u t r e s .
-  Pa r t i c i p e r  a u x  é c h a n g e s  d a n s  u n  e s p r i t  d e   
  t o l é r a n c e  e t  d ’o u v e r t u r e  a u x  i d é e s  d e s  a u t r e s ,   
  e n  r e s p e c t a n t  l e s  o p i n i o n s  d e s  a u t r e s .
-  Pa r t i c i p e r  à  l ’é l a b o r a t i o n  d e  p r o p o s i t i o n s   
  d u r a b l e s  e t  a d a p t é e s  a u x  b e s o i n s  d e  l a   
  c o m m u n a u t é .
-  J e  v o u s  i n v i t e  à  d e m e u r e r  p o l i s  e n  t o u t  t e m p s .   
  A u c u n  é c a r t  d e  l a n g a g e  n e  s e r a  t o l é r é .
-  M e r c i  d e  n o u s  p a r t a g e r  v o s  i d é e s  c o n c r è t e s   
  e t  d e  v o u s  e n  t e n i r  à  u n  c o u r t  p r é a m b u l e  ( 1  à   
  2  m i n . )  e t  c e ,  p o u r  d o n n e r  l a  c h a n c e  à  t o u t  l e   
  m o n d e  d e  s ’e x p r i m e r.



P R O C H A I N E S  É TA P E S  E T  M OT  D E  L A  F I N

M a d a m e  Pa s c a l e  M o n g r a i n
M a i r e s s e  d e  S a i n t - L a m b e r t
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